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ТЕМА 1.
НАУЧНЫЕ ОСНОВЫ ОРГАНИЗАЦИИ
1. Сущность организации производства, предмет и объект изучения

2. Система категорий и принципы эффективной организации производства

1. Сущность организации производства, предмет и объект изучения
Термин «организация» образован от французского слова «organisation» и означает устройство, сочетание кого-либо или чего-либо в единое целое. Организация предполагает внутреннюю упорядоченность частей целого как средство достижения желаемого результата.

В материальном производстве выделяются две стороны: производительные силы и производственные отношения, образующие в своем единстве способ производства данного общества.

Производительные силы – это силы и средства, участвующие в общественном производстве. Важнейшими составляющими частями (элементами) производительных сил являются люди и средства производства. 
Главный элемент производительных сил – люди, трудящиеся. Они приводят в движение средства производства, создают орудия и предметы труда, совершенствуют их. Средства производства включают орудия труда и предметы труда. Орудия труда – это машины, аппараты, инструменты, с помощью которых человек воздействует на вещество природы, на предмет труда. Предмет труда – объект приложения сил человека, все то, на что направлен его труд, из чего получается готовый продукт. Это сырье, основные и вспомогательные материалы, топливо, полуфабрикаты. Человек – личный фактор производства, орудия и предметы труда – вещественные факторы. Для того чтобы все факторы производства могли функционировать в едином производственном процессе, их необходимо объединить.

Функции организации производства

1. Организация производства и выполняет свою первую, системообразующую функцию, соединяя личные и вещественные факторы производства в единый производственный процесс.

Производственные отношения – это отношения между людьми в процессе производства и распределения материальных благ. Они развиваются под влиянием производительных сил, но и сами оказывают активное воздействие на них, ускоряя или замедляя рост производства, технический прогресс.

Производственные отношения образуют сложную систему, включающую производственно-технические и социально-экономические отношения.

Производственно-технические отношения выступают как отношения по поводу совместного труда участников процесса производства. Основой этих отношений являются разделение и кооперация труда, которые ведут к обособлению отдельных работ, бригад, участков, цехов и обусловливают необходимость налаживания между ними производственных связей.

2. Следующая функция организации производства – установление между отдельными исполнителями и производственными подразделениями разнообразных связей, обеспечивающих совместную деятельность людей, участвующих в едином процессе производства.

Социально-экономические отношения выражают отношения между людьми, определяемое характером и формой общественного присвоения средств производства, отношениями собственности. Социально-экономические отношения являются важным элементом создания единства экономических интересов общества, коллектива и отдельных работников в достижении наивысшей эффективности производства.

3. Организация производства реализует при этом свою третью функцию – создание организационных условий, обеспечивающих взаимодействие на экономической основе всех производственных звеньев как единой производственно-технической системы.

4. Наконец, можно выделить и четвертую функцию, которая призвана решать задачи создания условий для повышения уровня трудовой жизни работников, постоянного профессионального и социально-культурного саморазвития и самосовершенствования трудовых ресурсов предприятия.

Таким образом, сущность организации производства состоит в объединении и обеспечении взаимодействия личных и вещественных элементов производства, установлении необходимых связей и согласованных действий участников производственного процесса, создании организационных условий для реализации экономических интересов и социальных потребностей работников на производственном предприятии.
Организация производства как самостоятельная область знаний
Организация производства представляет собой самостоятельную научную дисциплину. Она имеет свой предмет исследования, теорию и особый понятийный аппарат, изучает совершенно определенный, присущий данной науке круг закономерностей и принципов.

Предмет науки определяет, чем занимается данная наука, какие явления объективной действительности она изучает. Объективной основой организации производства служат отношения, возникающие в сфере производства материальных благ на уровне низового звена промышленности – предприятия. В ходе формирования и функционирования процесса материального производства проявляются следующие виды отношений, которые являются отношениями организации производства:

· чисто технические отношения, выражающие формы объединения людей и вещественных факторов производства;

· отношения между людьми, возникающие по поводу совместного труда участников производственного процесса;

· отношения, обеспечивающие связи между технической стороной производительных сил и отношениями собственности;

· отношения, характеризующие взаимозависимость вещественных, энергетических и профессиональных ресурсов предприятия.

Предметом организации производства как науки следует считать изучение отношений организации производства в сфере производства материальных благ.
Теория устанавливает законы и закономерности протекания процессов или развития явлений, изучаемых конкретной наукой. Закон характеризует внутреннюю устойчивую связь и существенную взаимообусловленность каких-либо явлений объективной действительности. Закономерностью называют устойчивую причинно-следственную повторяемость и последовательность в явлениях. Закономерности отвечают и соответствуют законам.

Содержанием организации производства как науки является установление причинно-следственных связей и закономерностей, присущих организации производства, в целях определения и реализации на практике эффективных организационных форм, методов и условий.
Наука организации производства имеет определенный круг объектов изучения. В схематической форме круг теоретических проблем, изучаемых наукой, включает: предмет науки организации производства; место организации производства в системе наук; систему законов, закономерностей и принципов организации производства; системную концепцию организации производства; формы и методы организации производства; развитие организации производства; теорию и методы определения экономической эффективности организации производства; формы и методы реализации научных разработок в производстве.

2. Система категорий и принципы эффективной организации производства
Закономерности сельскохозяйственного производства можно объединить в следующие группы.

1. Естественно-исторические закономерности. Одна из главных особенностей сельского хозяйства – зависимость от природных факторов, зоны расположения предприятия, условий организации производства. Можно принять правильные организационные решения, не непредвиденное стечение обстоятельств (град, засуха, эпидемии, болезни растений и животных) не позволит провести их в жизнь. 

Почвенно-климатические условия, биоклиматический потенциал соответствующей зоны определяют специализацию производства. Специализация предполагает активное использование природно-географических факторов. Она влечет за собой концентрацию производства, создает условия для расширения его масштабов, позволяет применять прогрессивные технологии получения продукции, использовать высокопроизводительную современную технику.

Чтобы учесть природные факторы, нужны гибкость форм и способов организации производства, маневренность в использовании рабочей силы, техники, оперативность действий. На случай стихийных явлений предприятиям надо иметь страховые запасы семян, кормов, резервы других материальных ресурсов. Это относится и к рабочей силе. В критические моменты производства необходимо привлечение большей массы труда, чтобы избежать остановки производственного процесса. Это положение называют принципом «запаса ресурсов», «резервов рабочей силы». 

2. Технические и технологические закономерности. Достаточная техническая оснащенность, механизация производственных процессов снижают трудоемкость работ, ведут к сокращению ручного труда. При этом реальный эффект означает сокращение совокупного (живого и овеществленного) труда на единицу продукции. Без обоснованного механизма эквивалентного межотраслевого ценообразования (при опережающих темпах роста монопольных цен на промышленные изделия) такой эффект не может быть обеспечен.

3. Организационные закономерности. Организующие начала в производстве исходят от руководителя. Успех при прочих равных условиях сопутствует коллективам, возглавляемым лидером высокой квалификации, профессионалом. 

4. Экономические и социальные закономерности. Основная закономерность на разных уровнях и в любой сфере экономики состоит во взаимообусловленности и взаимодействии характера производственных отношений и развития производительных сил. Рост производительных сил предъявляет требования к совершенствованию производственных отношений, новые формы производственных отношений могут не получить развития при прежнем уровне производительных сил.

5. Экологические закономерности. Сельскохозяйственное производство осуществляется в открытом пространстве, оказывая влияние на окружающую среду.

Загрязнение почвы может быть следствием несоблюдения технологии (сроков, способов, доз) и техники внесения удобрений, использования компонентов регулирования почвенной реакции, защиты растений, низкого качества применяемых средств, нарушения системы обработки почвы, вызывающего ухудшение ее структуры, отрицательно влияющего на микрофлору. 

Сбросы отходов промышленных предприятий приводят к загрязнению не только водных источников, грунтовых вод, но и почвы, нередко всей окружающей среды.

6. Закономерности рыночных отношений. Рынок – сфера товарного обращения, совокупность социально-экономических отношений, возникающих в процессе обмена. Рыночный механизм определяют как способ координации спроса и предложения.

Под спросом понимают форму выражения платежеспособной общественной потребности. 

Предложение – это результат производства, принимающий товарную форму.

Спрос и предложение определяются ценами. 

Спрос чаще всего обратно пропорционален росту цен: чем выше цена, тем ниже спрос. 

Предложение обычно прямо пропорционально росту цен. 

Рыночное равновесие устанавливается при совпадении количества представленных на рынке товаров и спроса при данной цене. 

Цена, при которой спрос равен предложению, является равновесной.

Принципы организации – это основные исходные положения, которыми руководствуются в научной и практической деятельности. Выделяют следующие принципы сельскохозяйственного производства:

1) Обеспечение экономической эффективности производства. Эффективность характеризуется отношением результатов деятельности (валовой продукции, валового дохода, прибыли) к производственным затратам (совокупным издержкам производства, себестоимости продукции и работ) и объемам использованных ресурсов (земельной площади, основных фондов и оборотных средств, рабочей силы, затрат труда).

2) Децентрализация управления. Этот принцип предусматривает отказ от директивной системы управления, предоставление предприятиям самостоятельности в организации производства. 

3) Учет и соблюдение права собственности. Одним из важнейших условий перехода к рыночной экономике является преобразование отношений собственности. Расширение форм собственности и соблюдение прав и интересов собственника – предпосылки свободы предпринимательства, конкуренции на рынке. Собственник формирует имущество необходимое для организации производства. Оно включает землю, природные ресурсы, здания, сооружения, оборудование, другие материальные ценности, денежные средства и пополняется за счет прибыли от хозяйственной деятельности, дополнительных вкладов партнеров других источников. 

4) Материальная заинтересованность и ответственность работников. Материальный стимул – один из основных мотивов, побуждающих работника производительно трудиться. Если труженик уверен в заработке, он стремится лучше работать. Внимание должно быть обращено, прежде всего, на человека. Нужны соответствующие стимулы, тогда эффективность труда обеспечена. При действии материальных стимулов за конечные результаты труда растет ответственность работников. Реальное придание коллективу работников, предпринимателю статуса собственника и товаропроизводителя повышает материальную заинтересованность и ответственность за результаты труда. 

5) Плановость организации производства. Этот принцип предусматривает деятельность предприятия на основе разработанной стратегии и тактики, что находит отражение в перспективных, годовых и оперативных планах. Перспективные планы определяют стратегические цели и направления деятельности, в годовых и оперативных планах соответствующими расчетами и обоснованиями они конкретизируются на ближайший период, текущий момент.

6) Сбалансированность факторов производства. Принцип предполагает рациональное соотношение основных факторов сельскохозяйственного производства – земли, других средств производства, рабочей силы. Без сочетания их в соответствующих пропорциях недостаточно эффективно используется как каждый элемент, так и весь ресурсный потенциал предприятия. Этот принцип означает также необходимость соблюдения пропорций между отраслями, подразделениями основного, вспомогательных и обслуживающих производств. 

7) Комплексность и интеграция. Комплексность заключается в необходимости оценки и учета при организации производства почвенно-климатических, технико-технологических, социально-экономических, экологических факторов в их взаимосвязи и взаимообусловленности. Комплексный учет должен находить отражение в системе ведения хозяйства на предприятии. 

Интеграция предусматривает осуществление мероприятий, способствующих упорядочению внутрихозяйственных связей, и подчинение элементов системы хозяйствования главной цели производства – повышению эффективности работы предприятия. 

8) Динамичность. Данный принцип предполагает этапность, непрерывность и ускорение темпов осуществления перспективной цели и задач организации производства, последовательность и согласованность поэтапных решений и действий. 

9) Ограничение разнообразования. В сельскохозяйственном производстве приходится учитывать специфику живой природы. Любой закон природы выступает ограничением разнообразия. В связи с этим организационные мероприятия, выходящие за пределы действия биологических и других естественных законов, требуя дополнительных затрат, бывают безрезультатными.

ТЕМА 2.
ПРИНЦИПЫ  И ФОРМЫ ОРГАНИЗАЦИИ ПРОИЗВОДСТВА И ПРЕДПРИЯТИЙ

1. Принципы организации предприятий в условиях рыночной экономики

2. Сущность и классификация организационных форм производства и предприятий

3. Субъекты и объекты садово-паркового и ландшафтного строительства

1. Принципы организации предприятий в условиях рыночной экономики

В рыночной экономике основной формой организации предпринимательской деятельности является предприятие. 

Предприятие как понятие обозначает самостоятельного хозяйствующего субъекта с правом юридического лица, созданного в порядке, установленном законом, для производства продукции (услуг) в целях удовлетворения общественных потребностей и получения прибыли.

Организация и функционирование предприятия основывается на следующих принципах:

· экономичность;

· финансовая устойчивость;

· доходность, прибыльность.

Экономичность как принцип хозяйственной деятельности состоит в том, что в основе достижения результатов предпринимательской деятельности должны лежать минимальные затраты. Финансовая устойчивость предпринимательской деятельности проявляется в способности предприятия на каждый момент времени произвести необходимые платежи, т. е. быть способным выполнять свои финансовые обязательства перед контрагентами. Принцип доходности предпринимательской деятельности означает, что хозяйственная деятельность должна быть так организована, чтобы были обеспечены прибыль и рентабельность.

В ходе хозяйственной деятельности предприятие решает следующие задачи:
· получение прибыли собственниками предприятия и возмещение затрат;

· выполнение своих обязательств по поставке продукции (услуг) контрагентам в соответствие договорными обязательствами;

· своевременная выплата заработной платы персоналу предприятия, создание безопасных условий труда и условий для профессионального роста персонала;

· создание рабочих мест для местного населения, живущего в окрестностях предприятия;

· охрана окружающей среды и минимизация нагрузки на нее в связи с деятельностью предприятия;

· недопущение сбоев в работе предприятия, стабильное наращивание темпов роста объема производства и доходов предприятия.

Ликвидация предприятия возможна по следующим причинам:

· по инициативе учредителей;

· в связи с нарушениями правовых норм в ходе создания предприятия;

· в связи с несостоятельностью (банкротством) предприятия.

Любое предприятие как организационное целое функционирует в рыночной среде. Эта среда представляет собой совокупность сил и факторов, воздействующих на предприятие. Все эти факторы можно объединить в две группы. Одна группа факторов не зависит от предприятия и образует внешнюю среду по отношению к предприятию. Другая группа факторов, образующая структуру предприятия, формирует внутреннюю среду предприятия.

Факторы внешней среды можно разделить на две группы.

Первая группа факторов характеризуется тем, что предприятие не может воздействовать на них, но и должно учитывать их роль в своей деятельности. К ним относятся:

· состояние экономики, в условиях которой функционирует предприятие;

· политическая система страны;

· состояние законодательства, регулирующего и хозяйственную деятельность;

· научно-технический прогресс;

· социокультурные факторы;

· коммуникации;

· природно-климатические и др.

Вторая группа факторов, которая также формируют внешнюю среду, отличается тем, что на них предприятие может оказывать определенное воздействие. Эти факторы образуют деловую среду предприятия. К ним относятся:

· поставщики;

· потребители;

· инфраструктура;

· конкуренты;

· местные органы власти;

· население;

· СМИ;

· контрагенты по внешнеэкономическим связям.

Внутреннюю среду предприятия формируют следующие факторы:

· производственно-технические;

· персонал;

· финансы;

· информация.

Производственно-технические факторы отражают влияние материально-технической базы (средств производства), сырья, полуфабрикатов технологии производства продукции на результаты хозяйственной деятельности предприятия. Использование высоких технологий в современных условиях ведет к многократному возрастанию воздействия на все элементы внутренней среды предприятия.

Роль персонала на предприятии многообразна. Результаты хозяйственной деятельности непосредственно зависят от профессионального состава, квалификации, интересов работников предприятия. В последние годы особое внимание уделяется формированию организационной культуры, отражающей морально-нравственные нормы поведения и взаимоотношений между работниками, что позволяет успешно решать стоящие перед предприятием задачи и достигать поставленные цели.

Наличие достаточной суммы финансов способствует своевременности расчетов с кредиторами, поставщиками, персоналом и пополнению основных и оборотных фондов предприятия.

Особую роль играет информация. Она включает коммерческую, техническую и оперативную информацию. Коммерческая информация позволяет определить, что, в каком количестве и для кого производить. Техническая информация содержит характеристики производимой продукции, технологии производства, необходимых машин и механизмов для обеспечения производственного процесса. Оперативная информация содержит задания персоналу, расстановку работников по рабочим местам, регулирование хода производственного процесса и корректировку управленческих решений.

2. Сущность и классификация организационных форм производства и предприятий

Действующим законодательством Российской Федерации признаются частная, государственная, муниципальная и иные формы собственности.

Право частной собственности может реализовываться в форме личной (не используемой в предпринимательских целях) собственности граждан, собственности индивидуальных предпринимателей и общей собственности двух или нескольких лиц. Если в праве общей собственности не определены доли каждого лица, то она приобретает форму совместной, если определены – то долевой собственности. Общая долевая собственность представляет собой в большинстве случаев основу имущественных отношений юридических лиц соответствующих форм, образованных путем объединения капиталов.

Государственной собственностью является имущество, принадлежащее на праве собственности Российской Федерации (федеральная собственность) и ее субъектам (республикам, краям, областям, городам федерального значения, автономной области и автономным округам).

Имущество, принадлежащее на праве собственности городским и сельским поселениям, а также другим образованиям, является муниципальной собственностью. Объекты государственной и муниципальной собственности закрепляются за юридическими лицами (унитарными предприятиями и учреждениями) во владение, пользование и распоряжение.
На   практике большинство предприятий представляют собой организационно обособленные и самостоятельные хозяйственные единицы (хозяйствующие субъекты), созданные учредителями и обладающие производственным потенциалом для получения продукции (оказания услуг) с целью удовлетворения общественных потребностей (рыночного спроса). Оно распоряжается выпускаемой продукцией и полученной прибылью.

В отдельных случаях, например, когда какой-либо хозяйствующий субъект владеет несколькими предприятиями, самостоятельность последних в значительной мере ограничена (прежде всего, в решении финансовых вопросов), и они по сути являются лишь производственными единицами, а не хозяйствующими субъектами. С другой стороны, мелкие хозяйствующие субъекты (например, личные хозяйства населения) неправомочно относить к предприятиям.

Исходя из содержания рассмотренных понятий, организационная форма производства в сельском хозяйстве представляет собой определенный целесообразный способ организационно-технологической упорядоченности задействованной в производственной сфере совокупности работников, земельной площади, средств и предметов труда.

Под организационной формой предприятия (хозяйствующего субъекта) закономерно понимать определенный целесообразный способ упорядочения работников, земельной площади, средств и предметов труда, задействованных во всех сферах хозяйственной деятельности, а не только в производственной. Это достигается посредством регулирования как организационно-технологических, так и экономических, правовых и психологических отношений.

Поскольку организационные формы производства и предприятий определяются их содержанием, то они различаются между собой по многим признакам. 

Так, организационные формы сельскохозяйственного производства можно классифицировать по следующим основным характеристикам:

· размеру – относительно мелкое, среднее и крупное;

· уровню разделения труда – специализированное и диверсифицированное;

· уровню обобществления труда – индивидуальное, семейное, мелкогрупповое, крупноколлективное;

· технической оснащенности – с преобладанием ручного труда, частично механизированное, комплексно- механизированное, автоматизированное;

· горизонтальной концентрации – централизованное и децентрализованное;

· уровню научной обоснованности применяемых технологий — традиционное, частично усовершенство ванное, научно обоснованное.

Мировой опыт свидетельствует, что в сельскохозяйственном производстве наблюдается тенденция развития от мелких и неспециализированных организационных форм, основанных на индивидуальном ручном труде и примитивных технологиях, к индустриальным. Последние предполагают относительно крупные масштабы специализированного, механизированно-автоматизированного производства стандартной продукции по научно обоснованным поточным технологиям, требующим специальной подготовки и высокой квалификации работников. Индустриальные организационные формы производства при прочих равных условиях имеют технико-экономические преимущества. Вместе с тем не может существовать абсолютная форма, приемлемая для всех отраслей и любых условий.

Классификация организационных форм предприятий, мелких хозяйств и объединений в сельскохозяйственной сфере АПК имеет сложный и многоуровневый вид:

· по отношению к рынку они подразделяются на товарные и натуральные (потребительские);

· по размерам – на относительно мелкие, средние и крупные;

· по соотношению собственников и трудового персонала выделяют три группы предприятий: в одних круг этих лиц полностью не совпадает, в других – частично совпадает, в третьих – работники (за исключением привлекаемых временно и сезонно) являются собственниками;

· по основным видам деятельности предприятия разделяются на аграрные и агропромышленные, имеющие собственную переработку сельскохозяйственной продукции или природных материалов. 

По организационно-правовому статусу предприятия и другие хозяйственные единицы аграрной сферы АПК подразделяются на две группы: 

1) С правом юридического лица

1.1) Коммерческие организации

1.1.1) Хозяйственные товарищества

1.1.1.1) полные

1.1.1.2) на вере

1.1.2) Хозяйственные общества

1.1.2.1) с ограниченной ответственностью

1.1.2.2) с дополнительной ответственностью

1.1.3) Акционерные общества

1.1.3.1) публичные

1.1.3.2) непубличные

1.1.4) Производственные кооперативы

1.1.4.1) колхозы

1.1.4.2) коопхозы

1.1.5) Унитарные предприятия

1.1.5.1) муниципальные

1.1.5.2) государственные

1.1.5.2.1) на праве хозяйственного ведения

1.1.5.2.2) на праве оперативного управления

1.2) Некоммерческие организации

1.2.1) Потребительские кооперативы

1.2.2) Объединения в форме ассоциаций

2) Без права юридического лица

2.1) Подсобные хозяйства сельских жителей

2.2) Садово-огородные хозяйства горожан

2.3) Предпринимательская деятельность граждан

2.3.1) Крестьянские (фермерские) хозяйства

2.3.2) Другие виды предпринимательской деятельности

Среди юридических лиц выделяют коммерческие организации, основной целью деятельности которых является извлечение прибыли, и некоммерческие, которые могут осуществлять предпринимательскую деятельность лишь постольку, поскольку это служит достижению уставных целей функционирования. Все юридические лица подлежат государственной регистрации и заносятся в единый реестр. Этот акт считается моментом их создания.

Коммерческие организации (имеющие главное производственное значение) могут создаваться в формах хозяйственных товариществ и обществ, производственных кооперативов, государственных и муниципальных унитарных предприятий.
Общим признаком хозяйственных товариществ, обществ и производственных кооперативов является то, что складочный капитал товариществ (уставный капитал обществ, имущество кооперативов) разделен на вклады (доли, паи) участников (членов), но в целом он принадлежит юридическому лицу на правах собственности. Участники (члены) этих форм предприятий имеют лишь обязательственные права в отношении юридического лица, но не имеют вещных прав на его имущество.

При этом главным отличительным признаком производственного кооператива является обязательное трудовое участие его членов в совместной производственной деятельности, что не требуется для участников товариществ и обществ. Таким образом, кооператив представляет собой форму объединения труда и капитала, а хозяйственные това рищества и общества – только капитала.

Общим признаком всех унитарных предприятийи в то же время их отличительной чертой является отсутствие прав собственности у юридических лиц на закрепленное за ними имущество, а также неделимость данного имущества между работниками на вклады (доли, паи).

Среди организационно-правовых форм сельскохозяйственных производителей, не обладающих правами юридических лиц, выделяются  крестьянские (фермерские) хозяйства,  функционирующие с целью предпринимательства, и хозяйства населения, которые создают граждане в основном для обеспечения своих семей продуктами питания.

Для организационно-экономической характеристики предприятий (хозяйств) разных форм целесообразно использовать следующие показатели: 

· уровень товарности отраслей; 

· структуру денежной выручки, материальных и трудовых затрат; 

· стоимость валовой, конечной и чистой продукции, земельную площадь, стоимость фондов (капитала); 

· соотношение собственников и наемного персонала, их долю в общей численности работников и сумме трудозатрат;

· коэффициенты сезонности трудозатрат и занятости основных работников.

Одни показатели приемлемы для всех организационно-правовых форм предприятий, другие – только для некоторых.

Из универсальных показателей целесообразно выделить три группы, характеризующие: использование производственного потенциала, отдачу от отдельных видов ресурсов, социальную эффективность.

Важными обобщающими показателями эффективности работы предприятий (хозяйств) всех форм являются выход конечной продукции на единицу затрат живого и овеществленного труда (и обратный ему показатель) или выход чистой продукции (валовая продукция за вычетом материальных затрат) на единицу затрат живого труда.
Второй показатель проще в применении и в то же время достаточен для характеристики экономической эффективности.

Для оценки эффективности использования отдельных видов ресурсов приемлемы натуральные показатели продуктивности земли, урожайности сельскохозяйственных культур, затрат труда на единицу продукции .

В отечественном сельском хозяйстве многие годы развивались преимущественно две формы крупных предприятий: совхозы и колхозы, которые в значительной мере были ограничены в правах. В условиях освоения рыночных отношений путями перехода к новым формам предприятий (хозяйств) являются приватизация и реорганизация.
Под приватизацией понимают продажу (передачу) принадлежащих государству предприятий в частную собственность. Она осуществляется в различных формах, чаще   - путем акционирования государственного предприятия и создания на его основе акционерного общества. Порядок приватизации регулируется специальными законодательными актами. Поскольку колхозы были основаны на коллективной собственности, а государственное имущество совхозов до начала массовых преобразований было юридически признано собственностью их трудовых коллективов, то в сельском хозяйстве главным направлением перехода на новые формы собственности стала реорганизация. Это может быть изменение организационно-правовой формы предприятия, слияние двух или нескольких хозяйств в одно или, наоборот, разделение одного на несколько, а также присоединение к предприятию другого или выделение из его состава новой хозяйственной единицы.

Рациональное построение предприятия предполагает системный подход к его организации и соблюдение следующих основных принципов:

· реальность и соответствие целей создания и деятельности предприятия условиям хозяйствования;
выбор наиболее приемлемой организационно-правовой формы;
оптимальное сочетание видов (отраслей) деятельности и рациональный размер предприятия;

· обеспечение и поддержание количественной и качественной пропорциональности между элементами производственного потенциала и внутри самих элементов (земельной площади, средств производства, рабочей силы);

· организация рациональной структуры предприятия (общей и производственной), предусматривающей наи- более целесообразное территориальное размещение (расположение) производственно-хозяйственных факторов;

· рациональное сочетание в зависимости от условий крупноколлективных, мелкогрупповых, семейных и индивидуальных форм организации производства и труда, а также различных систем оплаты и стимулирования работников;

· наличие гибкой и динамичной структуры управления предприятием, обеспечивающей компетентное руководство хозяйственной деятельностью.

В теории организационного построения предприятия центральное место занимают понятия общей и производственной структуры. 

Под общей структурой предприятия понимают состав и соотношение производственно-хозяйственных подразделений, служб по управлению предприятием и социальному обслуживанию работников

Главным звеном общей структуры предприятия является производственная структура, которая представляет собой состав и соотношение производственно-хозяйственных подразделений и управленческих служб. Она не включает объекты по социальному обслуживанию населения, которые имеются в составе предприятия.

Обоснование рационального построения производственной структуры сельскохозяйственного предприятия осуществляется при разработке плана (проекта) организационно-хозяйственного устройства в следующем порядке: устанавливаются состав и размеры подразделений; рассчитываются необходимые площади производственных помещений (территорий); определяется их пространственное расположение с учетом мест проживания работников и санитарных норм удаленности; планируются транспортные связи внутри предприятия в увязке с сетью дорог общего пользования.

Структурные производственно-хозяйственные единицы предприятия подразделяются на сельскохозяйственные и несельскохозяйственные. Среди сельскохозяйственных по экономическому значению выделяют основные подразделения, в которых сосредоточен главный объем товарного производства растениеводческой и животноводческой продукции, и дополнительные, созданные с целью более успешного функционирования основных отраслей или производства продукции, необходимой для удовлетворения внутрихозяйственных потребностей (небольшие фермы, пасеки и др.).
В составе несельскохозяйственных структурных единиц предприятий могут быть вспомогательные производства (ремонтные мастерские, машинные дворы, котельные и др.), подсобные промышленные производства (мельницы, хлебопекарни, маслодельные цехи и т. д.), закупочно-торговые подразделения (магазины, ларьки).
Основными направлениями совершенствования производственной структуры предприятий являются: специализация и оптимизация размеров предприятий и их подразделений; обеспечение пропорциональности производственных мощностей взаимосвязанных хозяйственных единиц; поиск и реализация более совершенного построения подразделений; развитие кооперации предприятий и передача отдельных видов деятельности потребительским кооперативам.

3. Субъекты и объекты садово-паркового и ландшафтного строительства

Объектами организации производства на любом предприятии, в том числе и на предприятиях ландшафтного строительства являются производственные системы различных уровней, в которые входят люди и используемые ими средства труда. Организация производства призвана обеспечивать: 

Во-первых, формирование наиболее рационального состава работников и средств труда производственной системы для выпуска необходимой потребителям, заказчикам и обществу продукции требуемого качества в установленные сроки и в заданном объеме; 

Во-вторых, установление наиболее рациональных взаимосвязей между всеми элементами производственной системы; 

В-третьих, непрерывное развитие производственной системы в направлении повышения ее эффективности и наибольшего соответствия изменяющимся условиям ее взаимодействия с внешней средой. 

Так как основной задачей садово-паркового и ландшафтного строительства является создание садов, парков и др. озелененных участков, то необходимо рассмотреть что к ним относится. 

Основные типы насаждений – зеленые массивы, групповые и рядовые посадки, одиночные экземпляры, живые изгороди и бордюры. Эти виды древесных и кустарниковых посадок сочетаются с открытыми пространствами, покрытыми травой или цветами. Тип насаждений зависит от характера планировки. 

Основные приемы композиции – регулярный и пейзажный. Для первого характерны строгое герметичное построение, подчиненное главной композиционной оси, рядовые посадки деревьев, подстриженные изгороди и боскеты, широкие партеры, покрытые газоном или цветочным орнаментом, плоские бассейны, каналы или фонтаны. Для второго в основу композиции положен принцип переработки мотивов естественной природы. Дорогам, как правило, придают свободное очертание, естественный рельеф местности разнообразится искусственными подсыпками холмов, группы деревьев, кустарников и цветов чередуются с открытыми пространствами лужаек и водоемов живописных форм. Сооружения размещаются без строгого подчинения архитектурным осям. Возможны приемы, сочетающие регулярные и пейзажные принципы композиции. В системе озеленения города  городские парки и сады жилых районов и микрорайонов занимают ведущую роль и являются основные местами отдыха населения. 

По функциональному назначению все зеленые насаждения (кроме городских лесов) делятся на три группы: общего пользования, ограниченного пользования и специального назначения. 

К насаждениям общего пользования относятся зеленые насаждения, находящиеся на территории парков культуры и отдыха, садов жилых кварталов и групп домов, скверов, бульваров, набережных, лесопарков, лугопарков, гидропарков, а также насаждения вдоль улиц и транспортных магистралей, 

 К насаждениям ограниченного пользования относятся зеленые насаждения, находящиеся на всех остальных озелененных территориях, расположенных внутри жилой и промышленной зоны: в жилых кварталах, на приусадебных участках, на участках школ, больниц, детских учреждений, учебных заведений, спортивных сооружений, а также на территории промышленных предприятий (исключение составляют зеленые насаждения, находящиеся на территории парков, скверов и бульваров предприятий, открытых для посещения и отдыха населения – они относятся к насаждениям общего пользования). 

К насаждениям специального назначения относятся зеленые насаждения, находящиеся на территории защитных полос, санитарно-защитных и водоохранных зон, кладбища, цветоводческих 
хозяйств.  

Основными классификационными (инвентарными) объектами озеленения (объектами зеленого хозяйства) города являются: 

-
Парк культуры и отдыха – благоустроенный зеленый массив с наличием платных услуг и культурно-массовых, зрелищных, развлекательных мероприятий и сооружений; - Парк (сад) – благоустроенный зеленый массив или озелененный участок, предназначенный для отдыха населения и оздоровления природной средой площадью более 2 га; 

-
Сквер – благоустроенный и озелененный участок площадью 0,05 – 2 га, предназначенный в основном для кратковременного отдыха населения, а также архитектурно-художественного оформления населенных мест; 

-
Бульвар – озелененная полоса на магистралях для транспортного или пешеходного движения, прогулок и кратковременного отдыха, а также санитарно-гигиенических и декоративных 
целей; 

-
Набережная – бульвары, расположенные вдоль берегов рек и водоемов; - Лесопарки – благоустроенные леса, расположенные в пределах городской черты или за ее 
пределами; 

-
Лугопарки – луга и поляны (иногда без древесно-кустарниковой растительности), расположенные на территории населенных пунктов, в поймах рек, водоемов и на пониженных 
участках; 

-
Городские леса – леса, расположенные на территории города Томска, предназначенные для отдыха населения, проведения культурно-оздоровительных и спортивных мероприятий, а также для сохранения благоприятной экологической обстановки. Использование, охрана, защита и воспроизводство городских лесов, осуществляются в порядке, устанавливаемом органами государственной власти субъектов Российской Федерации в соответствии с Лесным кодексом Российской Федерации. 

К субъектам садово-паркового и ландшафтного строительства относятся предприятия к основным видам деятельности которых относятся: 

производственно-технологическая – осуществление работ по строительству и закладке, обустройству, реконструкции и ремонту объектов садово-паркового строительства: согласование проектной документации со смежными организациями, контролирующими органами и заказчиком; сбор, хранение, обработка и анализ информации, применяемой в сфере профессиональной деятельности па основе информационных технологий; организационно-управленческая организация работы коллектива исполнителей: планирование и организация производства работ с учетом вопросов технического, финансового характера и человеческих факторов; выбор оптимальных решений при планировании работ в условиях нестандартных ситуаций; внедрение новой техники и технологии; 
обеспечение 
техники 
безопасности 
на 
объектах 
садово-паркового строительства: 

природоохранная – осуществление мероприятий по рациональному природопользованию, охране окружающей среды и по сохранению редких и исчезающих видов растений в своем регионе, обеспечивать производство работ по садово-парковому строительству на объектах и территориях с учетом существующей агротехники производства работ; проводить, инвентаризационные работы на объектах, подлежащих реконструкции зеленых насаждений: проводить оценку объекта озеленения по конструктивным элементам; составлять ведомости объемов работ на ремонт: составлять сметы на строительство объектов и уход за ними; анализировать и оценивать состояние техники безопасности на объектах.
ТЕМА 3.
ОСНОВЫ РАЦИОНАЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ ТРУДА

1. Понятие, задачи и принципы организации труда

2. Особенности разделения и кооперации труда

3. Трудовой процесс и принципы его рациональной организации

4. Условия труда. Режимы труда и отдыха

1.
Понятие, задачи и принципы организации труда

Одним из важнейших условий, обеспечивающих высокие темпы развития сельского хозяйства, является широкое применение прогрессивных форм организации труда, сокращение потерь рабочего времени, всемерная активизация человеческого фактора.

Рациональной организацией труда считают такую, которая основана на достижениях науки и передовом опыте, систематически внедряемых в производство, позволяет наиболее эффективно соединять технику и людей в производственном процессе и обеспечивает повышение производительности труда и сохранение здоровья человека.

Организация труда должна осуществляться на основе следующих принципов: 

Принцип научности заключается в обеспечении научного обоснования мероприятий по совершенствованию организации труда.

Принцип комплексности предполагает осуществление работ по организации труда одновременно по всем направлениям с учетом задач по совершенствованию организации производства.

Принцип оптимальности означает выбор наилучшего варианта организации трудового процесса, соответствующего достижениям науки, передового опыта и условиям сельскохозяйственного предприятия.

Принцип экономической эффективности предполагает обеспечение наивысшей результативности от внедрения избранного варианта организации трудового процесса.

Принцип гуманности заключается в создании оптимальных психофизиологических, санитарно-гигиенических и эстетических условий труда.

Организация труда решает ряд взаимосвязанных задач:

1) Экономическая задача. Решение ее предполагает, с одной стороны, обеспечение экономии, высокой производительности и эффективности труда за счет рационализации трудовых процессов, а с другой – полное использование техники, производственных построек, семян, удобрений, кормов, топлива, смазочных и других материалов.

2) Психофизиологическая задача заключается в создании благоприятных психофизиологических, санитарно-гигиенических и эстетических условий труда, обеспечивающих его общественно-нормальную интенсивность, сохранение здоровья и работоспособности человека как главной производительной силы.

3) Социальная задача состоит в воспитании сознательного отношения к труду, чувства высокого общественного долга, коллективизма, товарищества, взаимопомощи, соблюдения дисциплины.

Решение этих задач базируется на достижениях экономических, социальных, биологических и других наук, передовом опыте и осуществляется по следующим основным направлениям:

1) разделение и кооперация труда, организация трудовых коллективов;

2) организация и обслуживание рабочих мест;

3) рационализация трудовых процессов и внедрение передовых методов труда;

4) подбор, расстановка, подготовка и повышение квалификации кадров;

5) улучшение условий, рационализация режимов труда и отдыха;

6) совершенствование нормирования и материального стимулирования труда;

7) воспитание сознательного отношения к труду, строжайшее соблюдение дисциплины труда.

Организация труда дает наибольший эффект в сочетании с совершенствованием организации всего производства. Решая круг самостоятельных задач, организация труда тесно связана с техникой, технологией и другими элементами производства. Взаимосвязь с техникой проявляется в реконструкции технологических процессов, в результате чего механизируются тяжелые работы и создаются благоприятные условия труда. Взаимосвязь с другими элементами проявляется при специализации, концентрации производства, которые вносят существенные изменения в содержание и организацию труда и т.д.

Организация труда также тесно связана с организацией управления сельскохозяйственным производством. Однако мероприятия по организации труда не должны подменяться мероприятиями по совершенствованию техники и технологии производства.

Для сбора разного рода предложений по улучшению организации труда и т.д. проводят анкетное обследование. На основе анализа полученных данных делают общую оценку сложившейся организации труда и намечают мероприятия по ее совершенствованию.

2.
Особенности разделения и кооперации труда

Разделение труда означает распределение работ и трудовых функций между работниками отдельного предприятия по цехам, участкам, бригадам, звеньям, отдельным работникам-исполнителям, а также по профессионально-квалификационным группам.

По мере развития науки, техники и технологии производственные процессы усложняются. Это вызывает развитие и углубление разделения труда в обществе в целом, в различных отраслях и на предприятиях, особенно в массовом производстве, где происходят разделение и обособление технологических процессов, среди работников-исполнителей появляется все больше специалистов узкого профиля. Чем сложнее и больше специализировано производство, тем глубже разделение труда работников.

Уровень разделения труда можно оценить по формуле:

Крт = 1 – (Чрнк / Чро)
где Кт –       коэффициент разделения. труда; 

Чрнк – количество работников, выполняющих работу, не соответствующую их квалификации, чел.; 

Чро –   общее число работников, чел.

Основные виды разделения труда на предприятии:
1.  Функциональное – подразумевает выделение четырех основных групп персонала: руководители, специалисты (инженеры, экономисты, юристы и т. д.), рабочие и ученики.

2.  Технологическое обусловлено выделением стадий производственного процесса и видов работ. В соответствии с особенностями технологии создаются цеха и участки (литейные, штамповочные, сварочные и др.).

3.  Предметное предполагает специализацию производственных подразделений и сотрудников на изготовлении определенных видов продукции (изделия, узлы, детали).

Исходя из функционального, технологического и предметного разделения труда формируются профессии и уровни квалификации.
Профессия характеризуется знаниями и навыками, необходимыми для выполнения определенного вида работ. Состав профессий определяется объектами производства и технологией.

В результате НТП происходит постоянное изменение перечня и структуры профессий.

Квалификационное разделение труда определяется различием работ по их сложности. Это, в свою очередь, обусловливает и разные сроки подготовки персонала к выполнению соответствующих функций.

Профессии и группы квалификации можно рассматривать как виды разделения труда (профессиональное и квалификационное).
Разделение труда одновременно вызывает необходимость объединения труда отдельных работников и их групп во взаимосвязанных трудовых процессах. Установление взаимосвязей между разделенными, специализированными исполнителями в процессе трудовой деятельности называется кооперацией труда.

Кооперация труда неразрывно связана с его разделением. Расстановка работников должна быть осуществлена таким образом, чтобы достигалось целесообразное их взаимодействие за счет рационализации маршрутов перемещения предметов труда, экономии трудовых затрат, сокращения длительности производственного цикла.

Под кооперацией труда понимают систему производственной взаимосвязи работников при осуществлении трудового процесса и взаимодействие в подразделении и на предприятии.

Формы кооперации труда аналогичны по названию формам его разделения:

1. По территориальному признаку:
-  межцеховая;

-  внутрицеховая (или межучастковая);

-  внутриучастковая (или межбригадная);

-  внутрибригадная кооперация (разумеется, если предприятие делится на цехи, цехи – на участки, участки – на бригады).

Если на предприятии или в учреждении иное структурное деление, то и формы разделения труда будут называться в соответствии с этим структурным делением.

2. По видовому признаку:
-  функциональная;

-  профессиональная;

-  технологическая:

-  предметная:

-  подетальная;

-  пооперационная;

-  по видам работ;

-  квалификационная.

В практической деятельности на сельскохозяйственных предприятиях существуют различные формы организации труда: производственные бригады, механизированные звенья и отряды, посевные и уборочно-транспортные комплексы, рабочие группы и др.

Постоянная производственная бригада – основная форма организации труда – первичный трудовой коллектив, объединяющий рабочих одной или нескольких профессий, выполняющих единое производственное задание.

Основу профессионального и квалификационного формирования бригады составляет закрепленный за ней объем работ. Численность бригады определяется трудоемкостью общего объема работ и фондом рабочего времени одного работника.

По отношению к режиму работы бригады могут быть сменными и сквозными (суточными).

В зависимости от профессионально-квалификационного состава различают следующие виды производственных бригад:

-  специализированные – заняты производством одного вида продукции, возделыванием одной культуры или обслуживанием отдельных возрастных групп животных;

-  комплексные – объединяют рабочих, обслуживающих несколько разнородных по применяемой технологии отраслей хозяйства;

-  отраслевые – заняты производством нескольких однородных по технологии видов продукции в составе одной отрасли хозяйства.

3. Трудовой процесс и принципы его рациональной организации

Производственным называется процесс превращения исходных материалов в готовую продукцию, осуществляемый при участии или под наблюдением человека.

Обычно различают основные производственные процессы, назначением которых является выпуск продукции для рынка, и вспомогательные процессы, обеспечивающие нормальное функционирование предприятия (ремонтные, транспортные и т. д.).

Каждый производственный процесс можно рассматривать с двух сторон: 1) как совокупность изменений, которые претерпевают предметы труда, и 2) как совокупность действий работников, направленных на целесообразное изменение предметов труда. В первом случае говорят о технологическом процессе, во втором – о трудовом.

Таким образом, технологический процесс – это целесообразное изменение формы, размеров, состояния, структуры, места предметов труда.

Технологические процессы классифицируются по следующим основным признакам:

-  по источнику энергии:
-  активные;

-  пассивные;

-  по степени непрерывности:
-  непрерывные;

-  дискретные;

-  по способу воздействия на предмет труда:
-  механические;

-  аппаратурные;

Все виды технологических процессов могут осуществляться лишь в результате труда работников.

Классификация трудовых процессов:
-  по характеру предмета труда и продукта труда выделяются два вида трудовых процессов: вещественно-энергетические и информационные. Первые характерны для рабочих, вторые – для служащих.

Предметом и продуктом труда рабочих является вещество (сырье, материалы, детали, машины) или энергия (электрическая, тепловая, гидравлическая и т. п.). Предметом и продуктом труда служащих является информация (экономическая, конструкторская, технологическая и т. д.).

-  по функциям работников принято делить трудовые процессы рабочих на основные и вспомогательные и соответственно рабочих – на основных и вспомогательных. К первым относят рабочих основных цехов, непосредственно занятых выпуском продукции данного предприятия, ко вторым – всех рабочих вспомогательных цехов и тех рабочих основных цехов, которые заняты обслуживанием оборудования и рабочих мест (ремонтников и т. д.).

Служащие предприятия по выполняемым функциям делятся на три категории: руководители, специалисты и технические исполнители.

Функции руководителей подразделений предприятия заключаются в принятии решений и обеспечении их выполнения. Функции специалистов (инженеров, экономистов, техников) состоят в подготовке информации (конструкторской, технологической, плановой, учетной), на основе которой руководители принимают решения. Технические исполнители обеспечивают необходимые условия для работы руководителей и специалистов.

-  по степени участия человека в воздействии на предмет труда трудовые процессы делятся на:

Ручные  –  процессы, в которых воздействие на предмет труда осуществляется работниками без применения дополнительных источников энергии или с помощью ручного инструмента, который приводится в движение дополнительным источником энергии (электрической, пневматической и т. п.).

Машинно-ручные – процессы, при которых технологическое воздействие на предмет труда производится с помощью исполнительных механизмов машины (станка), но перемещение инструмента относительно предмета труда или предмета труда относительно инструмента осуществляется рабочим.

При машинных процессах изменение формы, размеров и других характеристик предмета труда осуществляется машиной без физических усилий рабочего, функции которого заключаются в установке и снятии предмета труда и управлении работой машины.

Автоматизированные процессы характеризуются тем, что технологическое воздействие на предмет труда, его установка и снятие выполняются без участия рабочего.

-  по тяжести труда.
НИИ труда разработана классификации, включающая 6 категорий в зависимости от степени воздействия условий труда на человека.
К первой категории тяжести относятся любые виды работ, которые выполняются в оптимальных условиях внешней среды. Здесь трудовая нагрузка соразмерна с физиологическими возможностями человека и соответствует его способностям и склонностям.

Ко второй категории тяжести относятся такие работы, в результате выполнения которых нормальное состояние организма практически не изменяется. Обычного отдыха после работы вполне достаточно для восстановления исходного уровня функций данной категории людей. Эта категория свидетельствует о том, что отнесенная сюда работа выполняется в нормальных или благоприятных условиях труда. В частности, рабочая нагрузка не превышает физиологических возможностей организма.

К третьей категории тяжести относятся работы, при выполнении которых в организме человека из-за повышенной нагрузки, или же не вполне благоприятных условий труда, или при сочетании того или другого формируется начальная стадия пограничного функционального состояния. Основным признаком третьей категории тяжести труда является замедление физиологических функций. Снижается индивидуальная производительность труда, ухудшаются технико-экономические показатели.

К четвертой категории тяжести относятся работы, при выполнении которых в организме исполнителя формируется глубокое пограничное состояние. Основной признак этого состояния – растормаживание и нарушение в связи с этим динамического стереотипа. Для этой категории характерно уменьшение количества и ухудшения качества выпускаемой продукции, а также неустойчивость функций. При усиленном воздействии производственных вредностей могут возникнуть профессиональные заболевания.

К пятой категории тяжести относятся работы, при выполнении которых в организме человека формируется патологическое функциональное состояние. Это состояние возникает в результате чрезмерной нагрузки, в особенности когда она выполняется в неблагоприятных санитарно-гигиенических условиях. У людей, длительно выполняющих работу пятой категории тяжести, с течением времени развиваются хронические производственно обусловленные заболевания, а при наличии производственных вредностей и профессиональные болезни.

К шестой категории тяжести относятся работы, при выполнении которых признаки патологического функционального состояния в организме человека отчетливо проявляются сравнительно рано. Для этой категории тяжести характерно наибольшее количество производственно обусловленных и профессиональных заболеваний, которые обнаруживаются рано и приобретают тяжелое течение.

Исходя из категорий тяжести, дают экономические рекомендации по дифференциации оплаты по условиям труда, размерам предоставляемых компенсаций за неблагоприятные условия труда и другие.

4. Условия труда. Режимы труда и отдыха

Понятие условия труда обычно используется для обозначения параметров производственной среды, влияющих на здоровье и результаты деятельности сотрудников предприятия.

Согласно ст. 209 Трудового кодекса РФ условия труда – это совокупность факторов производственной среды и трудового процесса, оказывающих влияние на работоспособность и здоровье работника.

Вредный производственный фактор – производственный фактор, воздействие которого на работника может привести к его заболеванию.

Опасный производственный фактор – производственный фактор, воздействие которого на работника может привести е его травме.

Безопасные условия труда – условия, при которых воздействие на работающих вредных и (или) опасных производственных факторов исключено либо уровни их воздействия не превышают установленных нормативов.

На человека и его работоспособность воздействует совокупность факторов, которые, с одной стороны, должны учитываться, а с другой – формироваться или изменяться в направлении создания наиболее благоприятной обстановки для высокопроизводительного труда, что и является одной из задач его организации.

Классификация факторов, формирующих условия труда:
-  естественно-природные:
-  географо-климатические;

-  геологические;

-  биологические.

Естественно-природные факторы в сельскохозяйственном производстве предъявляют конкретные требования к оборудованию, технологии, организации производства и труда. Человек имеет ограниченные возможности влияния на естественно-природные факторы.

-  социально-экономические;
-  производственные факторы:
- технико-технологические;

- санитарно-гигиенические;

- опасности;

- эргономические (инженерно-психологические);

- эстетические;

- организационные;

- материальные;

- хозяйственно-бытовые;

-  социально-психологические:
- социальный и демографический состав персонала;

- совокупность интересов работников, их ценностных ориентаций;

- стиль руководства в подразделениях.

Режимы труда и отдыха определяют продолжительность работы за сутки, неделю, месяц, год, а также порядок чередования времени работы и отдыха. Режим труда и отдыха должен выбираться с учетом динамики работоспособности на протяжении рабочей смены, недели, года, а также трудовой деятельности человека.

Необходимость такого чередования объективно обусловлена психофизиологическими характеристиками организма человека. Всякая деятельность связана с расходованием физической и нервной энергий. До определенного предела энергетические затраты человека проходят без ущерба для клеток организма, но после преодоления этого предела развивается утомление, то есть временное снижение работоспособности, которое проявляется в ухудшении координации рабочих функций, в замедлении работы и ухудшении ее качества. Утомление – это защитная реакция организма, предупреждающая его разрушение.

Чередование периодов труда и отдыха имеет свои закономерности в течение рабочей смены (рабочего дня), в течение недели, месяца, года. В связи с этим различают внутрисменные, многосменные, недельные и годовые режимы труда и отдыха.
Для установления режимов труда и отдыха следует руководствоваться методическими рекомендациями, разработанными НИИ труда совместно с другими НИО.

1. Внутрисменный режим устанавливается с учетом фазного изменения работоспособности человека в течение рабочего дня.

Типичная кривая такой работоспособности показана на рисунке 1. На нем обозначены три фазы работоспособности.
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Рисунок 1 – Типичная кривая работоспособности в течение рабочего дня
а – фаза врабатывания, нарастание трудоспособности.
Фаза врабатывания или адаптации характеризуется нарастающей работоспособностью, что выражается в улучшении психофизиологических показателей работников и результатов их труда. Продолжительность фазы врабатывания может длиться от нескольких минут до 1,5 часов, что зависит от особенностей выполняемой работы и самого человека.

б – фаза высокой устойчивой работоспособности.

Фаза высокой устойчивой работоспособности может продолжаться 2-3 и более часов. Для нее характерны наименьшие траты труда на выполнение определенной работы, высокие показатели ее качества. В это время работник, как правило, достигает наилучших результатов деятельности.

в – фаза снижения работоспособности, утомление.

Фаза падения работоспособности наступает в результате накапливающегося утомления. Снижается внимание, замедляются реакции на внешние раздражители, возрастает вероятность ошибочных действий, замедляется скорость решения производственных задач, ухудшается работа сердечно-сосудистой системы, ухудшаются общие результаты работы.

После обеденного перерыва фазы повторяются, но изменяются по продолжительности и величине:

-  фаза врабатывания менее продолжительна;

-  фаза устойчивой работоспособности не достигает дообеденного уровня;

-  фаза утомления наступает раньше и длится дольше, чем до обеденного перерыва.

2. Суточные и недельные многосменные режимы труда и отдыха используются на предприятиях, работающих в несколько смен: днем, вечером, а иногда и ночью. Общая закономерность изменения работоспособности в течение рабочей недели показана на рисунке 2.

Очевидно, что народная мудрость «понедельник – день тяжелый» имеет физиологическое обоснование: после продолжительность отдыха достигнуть сразу высокой работоспособности очень трудно. В середине недели работоспособность имеет наивысшие показатели, а к концу недели она заметно снижается.
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Рисунок 2 – Типичная кривая недельной работоспособности
3. Годовой режим труда и отдыха определяет чередование рабочих периодов с периодами длительного отдыха, связанных с очередными отпусками.

Продолжительность времени работы на предприятиях России устанавливается в соответствии с главой IV ТК РФ «Рабочее время».

«Нормальная продолжительность рабочего времени не может превышать 40 часов в неделю» (ст. 91).

«Нормальная продолжительность рабочего времени сокращается на:

-  16 часов в неделю для работников в возрасте до 16 лет;

-  5 часов в неделю для работников, являющихся инвалидами I или II группы;

-  4 часа в неделю для работников в возрасте от 16 до 18 лет;

-  4 часа в неделю и более для работников, занятых на работах с вредными и (или) опасными условиями труда, в порядке, установленном Правительством РФ» (ст. 92).

«По соглашению между работником и работодателем могут устанавливаться как при приеме на работу, так и впоследствии неполный рабочий день или неполная рабочая неделя» (ст. 93).

«Продолжительность ежедневной работы (смены) не может превышать:

-  для работников в возрасте от 15 до 16 лет 5 часов;

-  в возрасте от 16 до 18 лет 7 часов;

-  для учащихся общеобразовательных учреждений, образовательных учреждений начального и среднего профессионального образования, совмещающих в течение учебного года учебу с работой, в возрасте от 14 до 16 лет 2,5 часа;

-  в возрасте от 16 до 18 лет 3,5 часа;

-  для инвалидов – в соответствии с медицинским заключением.

«Продолжительность рабочего дня или смены, непосредственно предшествующих нерабочему праздничному дню, уменьшается на один час» (ст. 95).

«Ночное время – время с 22 часов до 6 часов. Продолжительность работы (смены) в ночное время сокращается на один час.

Не сокращается продолжительность работы (смены) в ночное время для работников, которым установлена сокращенная продолжительность рабочего времени, а также для работников, принятых специально для работы в ночное время, если иное не предусмотрено коллективным договором» (ст. 96).

Раздел V ТК РФ «Время отдыха» определяет виды и порядок предоставления времени отдыха:

«Видами времени отдыха являются:

-  перерывы в течение рабочего дня (смены);

-  ежедневный (междусменный) отдых;

-  выходные дни (еженедельный непрерывный отдых);

-  нерабочие праздничные дни;

-  отпуска» (ст. 107).

«B течение рабочего дня (смены) работнику должен быть предоставлен перерыв для отдыха и питания продолжительностью не более двух часов и не менее 30 минут, который в рабочее время не включается» (ст. 108).

«Продолжительность еженедельного непрерывного отдыха не может быть менее 42 часов» (ст. 110).

«Ежегодный оплачиваемый отпуск предоставляется работникам продолжительностью 28 календарных дней» (ст. 115).

ТЕМА 4.
ОРГАНИЗАЦИЯ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ СРЕДСТВ ПРОИЗВОДСТВА

1. Понятие, состав, структура, кругооборот, показатели оборачиваемости 
2. Нормирование основных и оборотных средств предприятия
1. Понятие, состав, структура, кругооборот, показатели оборачиваемости
Основные фонды – это средства производства, которые участвуют в производственном процессе многократно, не меняя натуральной формы, выполняют одну и ту же функцию в течении нескольких производственных циклов и переносят свою стоимость на произведенный продукт частями, по мере износа. Потребление основных фондов происходит в процессе постепенного их снашивания. 

Основные фонды подразделяются на производственные и непроизводственные. 

Основные производственные фонды представляют собой совокупность средств труда, входящих в материально-техническую базу сельского хозяйства. 

Непроизводственные основные фонды представлены предметами длительного пользования в виде жилых и административных зданий, учреждений, санаториев, школ, столовых и т.п. Они не участвуют непосредственно в создании материальных ценностей. Поэтому мы не будем рассматривать их подробнее. 

Основные производственные фонды сельскохозяйственных предприятий подразделяются на основные фонды сельскохозяйственного назначения и основные фонды несельскохозяйственного назначения. 

Нас интересуют основные производственные фонды сельскохозяйственного назначения, т. к. они составляют до 95% стоимости основных производственных фондов и их воспроизводство чрезвычайно важно для воспроизводства материально-технической базы в целом. 

Средства производства, входящие в их состав, служат для достижения отдельных целей и, в зависимости от этого, образуют отдельные виды фондов: 

1.
здания (животноводческие постройки, ремонтные мастерские, склады и т.д.); 

2.
сооружения и передаточные устройства (крытые тока, силосные, водохозяйственные и мелиоративные сооружения, водопровод и т.п.); 

3.
силовые машины и оборудование (двигатели, трактора); 

4.
рабочие машины и оборудование (сельскохозяйственные машины, оборудование животноводческих ферм); 

5.
измерительные приборы, инструменты; 

6.
транспортные средства; 

7.
производственный и хозяйственный инвентарь; 

8.
рабочий скот; 

9.
многолетние насаждения; 

10.
прочие основные фонды (капитальные вложения на улучшение земельных участков и пр.). 

В процессе производства сельскохозяйственной продукции все виды основных фондов изнашиваются, утрачивая свои первоначальные качества и дееспособность. Постепенно они становятся непригодными для дальнейшего использования и нуждаются в замене. По мере изнашивания основных фондов осуществляется процесс перенесения их стоимости на созданный продукт. 

Износ основных фондов бывает двух видов: физический и моральный. Физический износ происходит как в процессе интенсивного их использования, так и в результате бездействия. В процессе работы постепенно изнашиваются рабочие органы машин и другой техники, а также имеет место деформация и разрушение зданий и сооружений. Наряду с этим основные фонды изнашиваются также и под воздействие природных и климатических условий: происходит коррозия металла, гниение деревянного и другого оборудования. Физический износ называют материальным износом. 

Основные фонды подвергаются также и моральному износу. Моральный износ означает, что физически еще пригодные для использования основные средства экономически уже себя не оправдывают и нуждаются в замене. 

Своевременная и объективная переоценка основных фондов имеет очень важное значение, прежде всего для организации их воспроизводства. 

Для оценки эффективности использования основных средств на предприятиях используется система показателей, включающая общие и частные показатели. 
Важнейшими являются: фондоотдача, фондоемкость, фондовооруженность труда, рентабельность. Частные показатели: коэффициент экстенсивной загрузки оборудования, коэффициент интенсивной загрузки оборудования, коэффициент интегральной (общей) загрузки, коэффициент сменности работы оборудования. 

Оборотные фонды представляют собой используемые в процессе производства предметы труда и материальные ценности. Необходимое их количество устанавливается на основе технологических нормативов. Например, потребность в горючем и смазочных материалах определяется исходя не только из количества тракторов, комбайнов, автомобилей, но и  их качества. И здесь снова подтверждается необходимость рассматривать взаимосвязь всех элементов материально-технической базы с точки зрения оценки их качества. Необходимым условием эффективного ведения сельскохозяйственного производства является правильное формирование размера оборотных фондов и их рациональное использование. 

В сельском хозяйстве в связи с несовпадением периода производства с рабочим периодом и сезонным характером производства требуется образование в отдельные периоды значительно больших запасов оборотных фондов (корма, семена, удобрения, горюче-смазочные материалы и др.). 

Экономическая сущность оборотных фондов заключается в том, что они полностью переносят свою стоимость на вновь созданную продукцию сельского хозяйства. Стоимость оборотных фондов входит в общие затраты на производство продукции. Оборотные фонды участвуют в процессе производства в течение одного производственного цикла и, следовательно, требуют постоянного возмещения на прежнем уровне при простом воспроизводстве или в увеличенных размерах при расширенном воспроизводстве. Оборотные фонды в процессе производства меняют свою вещественную форму, что отличает их от основных производственных фондов. Например посевной материал в процессе производства превращается под воздействие природных, биологических и почвенных факторов в растения, а минеральные удобрения, внесенные в почву, превращаются в различные питательные элементы, которые создают условия для формирования растений. Но при внесении одинакового количества удобрений в разную по своему качеству почву будет наблюдаться разный результат, а также при наличии неблагоприятных погодных условиях эффект от внесения того или иного удобрения может быть менее заметен.  

Под структурой оборотных средств понимается процентное соотношение между их отдельными элементами или группами. Это соотношение может изменяться под влиянием многих факторов (специализации производства, природно-климатические условия, развитие научно-технического прогресса и т.д.). 

Источниками формирования оборотных средств являются собственные и заемные средства. 

В сельском хозяйстве наблюдается сравнительно большая  продолжительность оборота оборотных средств. Это связано с длительностью производственного цикла. Следовательно, авансирование на воспроизводство оборотных средств необходимо производить в более крупных размерах и на сравнительно продолжительное время. 

В связи с сезонностью производства в сельском хозяйстве имеет место большая неравномерность затрат оборотных средств и существенное изменение их структуры в различные периоды года. Так, зимой значительные размеры оборотных средств находятся в запасах семян и кормов, а летом большая их доля вкладывается в запасы нефтепродуктов, запасных частей для машин, в незавершенное производство. 

В сельском хозяйстве наблюдается циклическое использование оборотных фондов в течение года. Эту особенность необходимо учитывать при формировании оборотных фондов и создании запасов ресурсов для успешного выполнения намеченных объемов работ. 

В целях эффективного воспроизводства оборотных фондов рекомендуется определять их минимальную потребность в наиболее напряженные периоды производства. 

Оборотные средства совершаю кругооборот. Он состоит из трёх стадий: 

1.
подготовительная – на этой стадии денежные средства предприятия используются для приобретения сырья, материалов, топлива, комплектующих. 

2.
производственная – на этой стадии производственные запасы превращаются в полуфабрикаты, не завершенное производство и готовую продукцию. 

3.
на этой стадии происходит сбыт готовой продукции. 

К фондам обращения относится готовая продукция, находящаяся на складах  и отгруженная потребителю, не законченные  средства, кредиты, дебиторская задолжность.  

Важная роль в повышении эффективности использования оборотных средств отводится росту урожайности сельскохозяйственных культур и продуктивности животных, улучшению качества продукции, экономичному расходованию минеральных удобрений, горюче-смазочных материалов, кормов, семян, ускорению оборачиваемости предметов труда в течение года. 

Для характеристики оборачиваемости оборотных средств используют следующие показатели: 

1.
коэффициент оборачиваемости (Ко), то есть число оборотов, совершаемых оборотными средствами за период; 

2.
коэффициент загрузки средств в обороте (Кз); 3. показатель длительности одного оборота в днях (Т). 

Коэффициент оборачиваемости рассчитывается по  формуле: 

                                              Ко = Р / С                                                              (1) 

где  Р –  объем реализации (по основным видам деятельности) за период по себестоимости, руб.; 

С –  средняя величина оборотных средств за период, которая может определяться как средняя хронологическая, руб. 

Коэффициент загрузки средств в обороте определяется как обратный показатель: 

                                         Кз = С / Р                                                           (2) 

Длительность одного оборота (период оборачиваемости) в днях определяется отношением числа дней отчетного периода (Д) на коэффициент оборачиваемости: 

                                              Т = Д / Ко                                                         (3) 

Исходя из приведенных выше формул оборачиваемости средств число оборотов (Ко) может быть определено двумя формулами: 

                                           Ко = Р / С                                                        (4)  
                                          Ко = Д / Т                                                        (5) 

Высвобождение оборотных средств вследствие ускорения их оборачиваемости может быть абсолютным и относительным. Абсолютное высвобождение имеет место, если фактические остатки оборотных средств меньше норматива или остатков предшествующего периода при сохранении или превышении объема реализации за рассматриваемый период. Относительное высвобождение оборотных средств имеет место в тех случаях, когда ускорение их оборачиваемости происходит одновременно с ростом объема выпуска продукции, причем темп роста объема производства опережает темп роста остатков оборотных средств. 

На улучшение оборачиваемости в ландшафтном строительстве влияют многие факторы: 

1.
экономическое стимулирование по рациональному использованию оборотных средств; 

2.
совершенствование техники строительства и организации строительных работ; 

3.
сокращение времени пребывания материалов и конструкций в пути; 

4.
уменьшение текущих технологических и страховых запасов; 

5.
сокращение объемов незавершенного производства; 

6.
уменьшение дебиторской задолженности;  

7.
сокращение сроков строительства.
2. Нормирование основных и оборотных средств предприятия 
Размер оборотных средств, необходимых предприятию для бесперебойной работы, устанавливают нормирование всех оборотных средств, без которых невозможно обеспечить непрерывность производственного процесса. Такие элементы называются нормированием, а все остальные не нормированные средства. Величина нормируемых оборотных средств должна соответствовать реальному объему производимой продукции. В зависимости от времени действия выделяют годовые и оперативно – технические нормы. Годовые нормы определяют расход оборотных средств на единицу за год. Оперативно – технические нормы определяют расход оборотных средств для конкретных условий технического процесса и заданного уровня организации производства. 

В зависимости от масштаба действия выделяют единичные и сводные нормы. Единичные нормы определяют расход оборотных средств на конкретный строительный объект, монтируемый конкретным строительным подразделением с применением конкретных машин и оборудования. Сводные нормы определяют расход оборотных средств на одну и туже работу, выполняемую несколькими аналогичными строительными подразделениями (бригадами).  

Установление размеров необходимых предприятия оборотных средств называется нормированием оборотных средств, В ландшафтном строительстве нормируются следующие оборотные средства: семена и посадочный материал, вспомогательные материалы, топливо и горючее, производственная тара, малоценный  и быстро изнашивающийся инвентарь, готовая продукция и не завершенное производство. 

Различают несколько методов определения потребности предприятия в оборотных средствах: 

1. Метод прямого счёта – определяет общий норматив как совокупность оборотных средств, складывающуюся из отдельных элементов 

2. Аналитический – устанавливается норматив по фактической величине оборотных средств за определенный период с учётом поправки на излишек запасов, а также на изменение в условиях строительных работ и снабжения. 

3. Опытно–лабораторный – устанавливает норматив на основе опыта, наблюдения, а также лабораторных испытаний. Этот метод применяется при нормировании вспомогательных материалов. 

4. Опытно–статистический – определяет норматив на основе отчетно-статистических данных за отчетный период. 

5. Коэффициент – установление норматива исходя из данных предшествующего периода с учётом изменения объемов строительных работ и увеличения скорости оборачиваемости средств. 

В зависимости от наличия соответствующих нормативов оборотные средства подразделяются на две группы: нормируемые и ненормируемые. 

Нормирование – это установление экономически обоснованной потребности предприятия в оборотных средствах по элементам. К числу нормированных относятся оборотные производственные фонды (производственные запасы, незавершенное производство, расходы будущих периодов), а также готовая продукция, которые представляют материальные оборотные средства. Денежные средства, дебиторскую задолжность, товары отгруженные не подлежат нормированию. 

Недостаток оборотных средств может привести к сокращению производства и срыву производственной программы, а их избыток-к неэффективному использованию ресурсов; поэтому нужно стремиться к строгому соблюдению установленных нормативов. С этой целью используется коэффициент материалообеспеченности (Кобп)-отношение фактического объема материальных оборотных средств (МСф) к нормативной потребности в них (МСп):  

                                     Кобп=МСф/МСпэ                                                         (6) 

 Этот коэффициент, рассчитанный в целом по материальным ресурсам или по отдельным их видам (сырью, семенам, кормам, удобрениям) должен быть близок к единице. 

Потребность в оборотных средствах определяется предприятиями при разработке производственно-финансового плана. Их величина не постоянна. Размер оборотных средств зависит от объема производства, условий снабжения и сбыта, ассортимента производимой продукции, применяемых форм расчетов. 

При нормировании оборотных средств их потребность определяется как в натуральном, так и в денежном выражении. Оборотные средства собственного производства (семена) оцениваются по себестоимости, покупные (сырье, удобрение)-по ценам приобретения с учетом затрат на доставку. При нормировании оборотных срредств на предприятии необходимо учитывать потребности не только основного, но и вспомогательных производств. 

Не менее важной проблемой эффективного использования оборотных фондов является создание нормальных условий для хранения семян, кормов, горюче-смазочных материалов, минеральных удобрений и химических средств защиты, строительных материалов и запасных частей. Следовательно, опять прослеживается взаимосвязь элементов материально-технической базы друг с другом. 

Количественное измерение основных и оборотных производственных фондов как правило, не вызывает, затруднений. Для этого используются  различные показатели: их стоимость, количество единиц, суммарная мощность и т.д. Но очень важно проанализировать их качественные характеристики. Одним из основных показателей является экономический эффект от их использования. Экономический эффект определяется соотношением получаемого дохода от эксплуатации данной продукции с капитальными затратами на ее приобретение и эксплуатационными издержками. Другими словами, чем выше качество, тем выше прибыль. Т.к. выше их производительность, а эксплуатационные расходы ниже. 

При одних и тех же условиях основные и оборотные фонды при разном их качестве приносят разную прибыль. 

ТЕМА 5.

ОРГАНИЗАЦИЯ ОПЛАТЫ ТРУДА

1. Экономическая сущность оплаты труда и основные ее принципы 

2. Тарифная система и ее составные элементы 

3. Формы, системы и виды оплаты труда 
4. Особые условия нормирования и оплаты труда работников ландшафтного строительства
2. Экономическая сущность оплаты труда и основные ее принципы

Оплата труда (заработная плата) является формой вознаграждения за труд и важным стимулом работников предприятия, поскольку выполняет воспроизводственную и стимулирующую функции. В западных развитых странах различают такие понятия, как «зарплата» и «жалование». Под зарплатой понимают вознаграждение работников за физический труд, а под жалованием – вознаграждение умственного труда.

К вознаграждениям кроме зарплаты относятся пенсии, пособия по нетрудоспособности, оплачиваемые отпуска, дополнительные льготы, а также доля в прибыли предприятия.

Оплата труда на сельскохозяйственных предприятиях осуществляется на основе экономического закона распределения по труду, который выражает объективную необходимость распределения предметов потребления в соответствии с количеством и качеством труда, вложенного каждым работником. Данный закон находит свое проявление в основных принципах:

Принцип материальной заинтересованности предполагает как личную, так и коллективную материальную заинтересованность работников в результатах своего труда в сочетании с моральными факторами.

Принцип самостоятельности хозяйства в вопросах оплаты труда, состоит в том, что они сами могут определять формы, виды, системы и размер оплаты труда, который должен быть не ниже минимального уровня, установленного законодательством РФ.

Принцип сочетания коллективных и личных интересов: коллективные – это зарплата и доплаты; личные – доходы от личного подсобного хозяйства.

Принцип плановости проявляется в организации оплаты труда на основе планирования ее фонда в пределах зарабатываемых средств. хозяйство определяет этот фонд с учетом достигнутого уровня и дальнейшего роста экономического и социального развития.

Принцип гарантийности предусматривает гарантию и регулярную оплату труда в заранее установленных размерах и в определенные сроки, включая все доплаты, предусмотренные «Системой оплаты труда» хозяйства.

Принцип оптимальности соотношения темпов роста оплаты труда и темпа роста производительности труда состоит в том, что повышение оплаты труда должно сопровождаться опережающим ростом его производительности

В условиях перехода к рынку сельскохозяйственные предприятия применяют Единую тарифную сетку (ЕТС), которая утверждена для бюджетных организаций, а также разработанную, но пока еще не утвержденную, специально для работников сельского хозяйства.

В рыночных условиях наиболее перспективной считается следующая система оплаты труда:
1. Для собственников – в зависимости от конечного результата (прибыли).

2. Для наемных работников – за объем выполненных работ и за экономию ресурсов.

В настоящее время в сельскохозяйственных предприятиях применяют конечную оплату труда в зависимости:

- от денежной выручки;

- от валового дохода;

- по аккордным расценкам;

- с учетом тарифных ставок.

3. Тарифная система и ее составные элементы

Одним из основных элементов организации заработной платы является тарифная система. Тарифная система является связующим звеном между нормированием и оплатой труда. Она позволяет соизмерить разнообразные конкретные виды труда, учитывая их сложность и условия выполнения, то есть учитывать качества труда с соответствующей дифференциацией.

Основными элементами тарифной системы являются:

- тарифные сетки;

- тарифные ставки и оклады;

- тарифно-квалификационные справочники;

- районные коэффициенты к заработной плате и т. д.

Тарифная сетка представляет собой шкалу разрядов с коэффициентами, которая предопределяет соотношения в уровне оплаты работы самой простой с более сложной.

Количество разрядов в тарифной сетке зависит от разнообразия работ, которые она объединяет – от 6 до 18. в сельском хозяйстве тарифные сетки применяются отдельно для механизированных, конно-ручных работ и работ в животноводстве.

Тарифные коэффициенты разрядов показывают во сколько раз оплата труда за работы, отнесенные ко 2, 3 и т. д. разряду, выше оплаты труда за работы, отнесенные к 1 разряду. Тарифный коэффициент 1 разряда принимается за единицу. Соотношение между 1 и последующими разрядами тарифной сетки называется диапазоном.
Так, диапазон тарифной сетки для трактористов-машинистов (6 разрядов) равен 1:1,8 (1,0 – 1.12 – 1,26 – 1,42 – 1,60 – 1,80); на конно-ручных работа – 1:1,57 (1,0 – 1,07 – 1,14 – 1,24 – 1,38 – 1,57).

Тарифные ставки определяют абсолютный размер оплаты труда по разряду за единицу рабочего времени (час, смену, день, месяц). На большинстве сельскохозяйственных работ применяются дневные ставки за выполнение норм выработки за смену. Кроме того, применяют часовые тарифные ставки (ремонтные работы, автотранспорт и т. д.) и месячные должностные оклады (руководители предприятий, специалисты и т. д.).

Тарифные ставки устанавливаются на семичасовой рабочий день (смена), а там, где введен график пятидневной работы, то на 8,2 часа (41 час в неделю).

Тарифные ставки подразделяются на сдельные и повременные. На механизированных работах в отличие от конно-ручных тарифные ставки дифференцированы на три группы, это обусловлено зональными особенностями (составом почв, длительностью светового периода и т. д.). сельскохозяйственные предприятия Ставропольского края применяют тарифные ставки 1 группы.

Тарифные ставки и сетки не позволяют определить заработок исполнителей за выполнение конкретной работы, необходимо знать тарифные разряды. Для этой цели служат справочники тарификации работ и тарифно-квалификационные справочники.
Все основные сельскохозяйственные работы в растениеводстве (механизированные и конно-ручные) тарифицируются по сложности, квалификации исполнителей и т. д. и отражены они в справочнике тарификации работ. В нем приведен перечень работ с указанием присвоенных им тарифных разрядов. С помощью тарифного разряда и тарифной сетки устанавливается тарифная ставка в рублях за смену.

В тарифно-квалификационном справочнике указаны профессии и специальности и их квалификационные характеристики, которые соответствуют тому или иному разряду. В квалификационной характеристике определено, что должен рабочий знать и какие работы выполнять. Квалификационные разряды в сельском хозяйстве присваивают рабочим ремонтных мастерских (слесарь, токарь 4, 5, 6 разрядов), рабочим, занятым на стройке и иногда практикуют присвоение такого разряда механизаторам. Справочники по тарификации механизированных и конно-ручных работ, а также тарифно-квалификационные справочники едины для всех сельскохозяйственных предприятий России.

С учетом различий сложности управления и обслуживания различных по мощности тракторов, тарифные разряды для трактористов подразделены на три группы.

К I группе отнесены колесные тракторы мощностью до 80 л. с.

Ко II группе – гусеничные тракторы мощностью до 80 л. с. и колесные тракторы от 80 до 130 л. с.

К III группе – гусеничные и колесные тракторы мощностью соответственно свыше 80 и 130 л. с.

Районные коэффициенты к заработной плате – это компенсация различия в стоимости жизни в различных природно-климатических зонах (регионах). Выплачиваются надбавки к зарплате в пределах 1,2-2 районного коэффициента, причем выплачивается на весь заработок.
4. Формы, системы и виды оплаты труда
В сельском хозяйстве, как и во всех отраслях народного хозяйства, действуют две формы заработной платы – сдельная и повременная.
При сдельной форме оплаты труда заработная плата работникам начисляется по заранее установленным расценкам за единицу выполненной работы или за произведенную продукцию, которая определена исходя из норм выработки и тарифной ставки.

Повременной называется такая форма оплаты труда, при которой заработная плата работникам начисляется по установленной тарифной ставке или окладу за фактически отработанное на производстве время (час, смену, месяц).

По способу учета произведенных работ сдельная форма оплаты труда подразделяется на индивидуальную и коллективную.
Индивидуальная форма оплаты предусматривает раздельный учет и начисление оплаты труда каждому исполнителю. Применяется на большинстве сельскохозяйственных работ как механизированных (пахота, культивация и т. д.), так и на ручных работах (прополка, уборка овощей и плодов и т. д.).

Коллективная форма оплаты труда – это совместный учет труда небольшой группы работников и раздельное назначение оплаты труда каждому исполнителю. Применяется на посевных и уборочных агрегатах, скирдование сена и т. д.

По способу расчетов за продукцию или объем выполненных работ сдельная оплата труда подразделяется на три системы:

1.  Простая (прямая) сдельная предусматривает одинаковую оплату труда за каждую единицу работ независимо от степени выполнения нормы.

Пример: Вспашка на глубину 20-22 см, трактор Т-150, плуг – ПЛН-5-35. норма выработки по 5 группе работ – 8 га, разряд работ – 6, тарифная ставка – 235,80 рублей. Норматив за единицу работ будет равен: 235,8 : 8 га = 29,48 рублей

2.  Сдельно-прогрессивная. За выполненную норму выработки, труд работника оплачивается по расценкам простой сдельщины, а сверх нормы – по возрастающим расценкам.

3.  Сдельно-премиальная. Рабочий за свой труд, кроме заработка по прямым сдельным расценкам дополнительно получает премию за перевыполнение достигнутого уровня производства, за качество продукции, за снижение затрат и др.

4.  Аккордно-премиальная предусматривает установление определенного объема работ (данные технологической карты), общей величины фонда заработной платы (тарифный фонд) и начисления не нее всех надбавок и доплат. В течение года выплачивается аванс – повременный или за объем выполненной работы. Окончательный расчет производится после завершения сельскохозяйственного года. Данная система оплаты труда стимулирует, прежде всего, выполнение всего комплекса работ с меньшей стоимостью работающих и в более сжатые агротехнические сроки.

По источникам образования и по своему назначению оплата труда подразделяется на виды: 

Основная оплата, к которой относится оплата труда по тарифным ставкам и должностным окладам и доплата за продукцию (60% от тарифного фонда) при аккордно-премиальной системе.

Дополнительная оплата, на основной заработок начисляют надбавки и доплаты: а) начисляемые ежедневно к заработку (за классность, повышенную оплату труда на уборке урожая, за совмещение профессий); б) после определения качества выполненной работы (посев по всходам, культивация по уничтожению сорняков и сохранению культурных растений); в) в конце года (за стаж работы).

Премия – оплата за конечные результаты труда, то есть за перевыполнение плана, снижение затрат, экономию ТСМ и т. д.

Соединение основной, дополнительной оплаты и системы премирования называется системой заработной платы.

Наряду с денежной оплатой труда в сельскохозяйственных предприятиях всех форм хозяйствования широко применяют натуральную оплату труда. Экономический отдел разрабатывает «Положение об оплате труда», которое утверждается на общем собрании и принимает силу закона.

5. Особые условия нормирования и оплаты труда работников                                          ландшафтного строительства
Особые условия оплаты труда действуют при отклонении от нормальных условий труда, при работе в сверхурочное время, праздничные дни, ночное время и Т.д. Районное регулирование заработной платы является обязательным требованием государства к субъектам хозяйствования, работодателю и работнику.

Оно включает в себя следующее:
- районные коэффициенты к заработной плате, которые представляют собой нормативный показатель степени увеличения заработной платы, в зависимости от местонахождения предприятия, устанавливаемые с учетом степени дискомфортного проживания (пять зон). Диапазон районных коэффициентов колеблется от 1,15 до 2,0;

- процентные надбавки к заработной плате за непрерывный стаж работы в районах Крайнего Севера и приравненных к нему местностях. Они выплачиваются по истечении шести месяцев и максимального размера достигают после пяти лет непрерывного стажа работы в этих районах. В зависимости от стажа работы и местности надбавки колеблются от 1 О до 100 % заработка;

- коэффициенты за работу в пустынях и безводных местностях и за работу в условиях высокогорья установлены в диапазоне от 1,0 до 2,0.

Сметная стоимость ландшафтного строительства- сумма денежных средств, необходимых для его осуществления в соответствии с проектными материалами.

Сметная стоимость является основой для определения размера капитальных вложений, финансирования строительства, формирования договорных цен на строительную продукцию, выплат за выполненные подрядные строительные работы, оплаты расходов по приобретению оборудования и доставке его на строительную площадку, а также возмещения других затрат за счет средств, предусмотренных сводным сметным расчетом. На основе сметной документации осуществляется учет и отчетность, хозяйственный расчет и оценка деятельности строительно-монтажных организаций и заказчиков. Исходя из сметной стоимости определяется балансовая стоимость вводимых в действие основных фондов по построенным сооружениям. Сметная стоимость является основой для расчета технико-экономических показателей проектируемого объекта, обоснования и принятия решения об осуществлении строительства.

Вся сумма затрат, определенная сметой на строительство объекта, называется полной сметной стоимостью, или капитальными вложениями. В нее входят: затраты на возведение объекта ландшафтного строительства и сопутствующих сооружений; проведение мероприятий по уходу за зелеными насаждениями; строительство временных зданий и сооружений, необходимых для осуществления работ и разбираемых после завершения строительства; строительство временных и постоянных подъездных путей, линий электропередачи и т. д.

При составлении смет применяются следующие методы определения стоимости:
- ресурсный;

- базисно-индексный;

- ресурсно-индексный;

- базисно-компенсационный;

- на основе банка данных о стоимости ранее построенных аналогичных объектов.

Ресурсный метод это определение сметной стоимости на основе калькулировании ресурсов, необходимых для осуществления строительства, в текущих ценах и тарифах.

Базисно-индексный метод - определение сметной стоимости строительства осуществляется за счет использования системы текущих индексов по отношению к стоимости в базисном периоде.

Расчет индексов цен на строительную продукцию должен учитывать рыночные изменения цен в связи с инфляцией, изменением спроса и предложения на строительные ресурсы и т. п.

Ресурсно-индексный метод сочетает ресурсный метод с системой индексов на ресурсы, применяемые в строительстве.

Базисно-компенсационный метод включает в себя стоимость работ в базисном периоде и дополнительные затраты, учитывающие изменение цен и тарифов на используемые в строительстве ресурсы.

Метод на основе банка данных о стоимости ранее построенных аналогичных объектов заключается в использовании при составлении смет данных по ранее построенным сооружениям.

Структура сметной стоимости строительства состоит из следующих элементов:

- строительные работы по возведению объектов зеленого хозяйства и ландшафтной архитектуры;

- монтаж технологического оборудования и гидротехнических сооружений (системы дренажа, освещения, полива и т.д.);

- затраты на приобретение основного и вспомогательного технологического оборудования;

- прочие затраты (проектно-изыскательские и научно-исследовательские работы, подготовка строительной площадки, содержание дирекции заказчика, подготовка эксплуатационных кадров и т.п.).

Сметная стоимость строительства, входящая в локальные сметы, состоит из прямых затрат, накладных расходов и сметной прибыли (плановых накоплений).

На предприятиях ландшафтного строительства независимо от форм собственности основная заработная плата работников дополняется различными премиальными выплатами, предусмотренными в Положении о премиальных системах. Распространенные виды премирования: премирование за основные результаты, единовременное (разовое) премирование, специальные системы премирования.

Премирование за основные результаты хозяйственной деятельности наиболее распространено, оно может быть индивидуальным и коллективным. Индивидуальное премирование применяют при выполнении отдельных видов работ, требующих особых навыков, умения использовать специальное оборудование. Коллективное премирование основано на заинтересованности членов трудового коллектива в общих результатах бригады, участка, цеха, отдела или всего предприятия. Премию начисляют на коллектив, а распределяют ее между работниками в соответствии с личным трудовым вкладом каждого на основе учета индивидуальной основной заработной платы, отработанного времени, коэффициента трудового участия или в долях по балльной оценке.

Единовременное разовое премирование, как индивидуальное, так и коллективное, предусматривает выплату вознаграждения по итогам работы за год; единовременное поощрение за выполнение особо важных заданий, срочных и непредвиденных работ.

Специальные системы премирования – это вознаграждение ра­ботников за экономию конкретных видов материальных ресурсов, создание и внедрение новой технологии, выпуск новых товаров. Этот вид премирования разрабатывают отдельно для конкретных подразделений производства.

